Tekstivastine: ProAgrian Kasvua-podcast — Taloushallinnon taikurit —
numerot liikkeelle maatalousyrityksen johtamisen tueksi

Juontaja (Marleena Lehtonen):

Kuuntelet ProAgrian Kasvua-podcastia. Maatalouden toimintaymparistdé muuttuu nopeasti.
Maatilojen talouden ennustaminen on entistd haasteellisempaa ja ennustaminen on
tarpeen maatilayritysten kehittamisen ja tulevaisuuteen sopeutumisen kannalta. Taman
jakson on mahdollistanut AgriDatalla tie tuottavuuteen -hanke.

Tervetuloa kuuntelemaan podcast-jaksoa tiedostoja datasta, mita maatilalla syntyy. Mina
olen Marleena Lehtonen ja minulla on vieraana Anu Kylmaluoma ja Marketta Koivisto.
Aloitetaanko vaikka silla, etta esittelette hieman itsednne, mista tulette?

Anu Kylmaluoma:

Hei, taalla on Kylmaluoman Anu. Ma oon ProAgria Etela-Pohjanmaalla taloushallinnon
asiantuntija. Mun tyopodydalla on paaosin yhtiomuotoisia kirjanpitoja. Sahkoisten ja
paperisten kirjanpitojen lisaksi teen sahkdisten kirjanpidon kayttoonottoja, eli autan
asiakasta ohjelmiston tehokkaassa kayttoonotossa ja alkuvaiheessa.

Marketta Koivisto:

Marketta Koivisto Etela-Pohjanmaalta, Alavudelta tarkemmin. Olen maatalousyrittaja ollut
vuodesta 2015 asti ja minulla on kotieldintuotantoa, pieni yhdistelmasikala ja kasvinviljelya
siina ohessa. Maatilani yhtiditettiin vuonna 2023 ja Anu tekee nyt yhtiomuotoista
kirjanpitoani.

Juontaja:

Hyva. Meilla on tanaan tarkoitus puhua talousdatasta ja siita, mita dataa maatilalta 1oytyy
talouden johtamiseen. Marketta, jos ajatellaan arkea, niin minkalaiseen dataan sina
tormaat?

Marketta:

Dataa on ymparilla todella monessa eri muodossa. Tuotannon nakokulmasta
teurastamolta tulee raportteja, joista saa tietoa teurastuloksista. Tuotannon raportit,
Snellmanin tuottajana kaytan possunettia. Sikalasta tulee elainlaakarin raportteja.
Kasvipuolella tehdaan viljelysuunnitelmia ja muita kasvintuotannon suunnitelmia, joista
tulee omat raporttinsa. Oikeastaan dataa on niin paljon, ettéd on vaikea yksildida mitaan
tiettya — sitd on ymparilla valtavasti.

Juontaja:
Miten Anu, taloushallinnon asiantuntijana, millaista dataa kasittelette asiakkaiden kanssa?

Anu:

Tama riippuu taysin asiakkaasta. Kirjanpidon pohjalta mennaan yleensa historiatietoon ja
toteutuneisiin lukuihin. Asiakkaasta riippuen joidenkin kanssa kaydaan asioita
kuukausitasolla, toisten kanssa tilinpaatostasolla. Tarkeimpia raportteja ovat osakeyhtiolla
tuloslaskelma ja tase — toiminnan perustulo ja kulut seka varallisuus.

Uuden asiakkaan kanssa kartoitetaan kiinnostus ja toiminnan tarkastelu, opetellaan



lukemaan ja ymmartamaan raportteja. Ensimmaisia kysymyksia on usein, kuinka paljon
asiakas on katsonut tuloslaskelmaa ja tasetta ja mita ne kertovat. Lahdetaan
ruohonjuuritasolta.

Nopeasti nakee, haluaako asiakas yksityiskohtaista tietoa vai riittaako, etta tietaa paljonko
veroja maksaa. Kirjanpitajan aktiivisuus on tarkeaa, koska moni ei aluksi tieda, mita
raportteja on saatavilla.

Juontaja:
Monesti ajatellaan, etta kirjanpitaja tekee vain kirjanpidon, mutta nykyaan nimike on
taloushallinnon asiantuntija. Mitd muuta rooliin kuuluu?

Anu:

Kirjanpito on paljon muutakin kuin konkreettista kirjanpidon tuottamista. Yha enemman
analysoidaan ja ollaan yrittajalle tuki talouden toiminnassa. Viime vuosina yhteistyd
talouden suunnittelussa ja ennakoinnissa on korostunut. Yhdessa katsotaan asioita ja
suunnitellaan, ei vain kerran vuodessa tilinpaatosta.

Juontaja:
ProAgria Etela-Pohjanmaa liittyi taloushallintoliittoon. Onko se tuonut muutoksia?

Anu:

Ei varsinaisesti perinteiseen toimintaan, koska olemme olleet valveutuneita asiakkaan
kumppanina. Olemme saaneet paljon tietoutta ja tyokaluja, mutta jo ennen jasenyytta
meilla oli vahva kumppanuus asiakkaiden kanssa.

Juontaja:
Marketta, minkalaisia tunnuslukuja seuraat yhtiéssa ja miten ne eroavat MVL:sta?

Marketta:

Yhtidittaminen tapahtui puoli vuotta sitten, joten se on uutta. Osakeyhtidssa tieto on
reaaliaikaisempaa kuin MVL-kirjanpidossa, jossa tarkastelu oli vuositasolla. Tein aiemmin
itse kirjanpitoa ja ProAgria teki tilinpaatoksen. Teimme myds valitilinpaatoksia ja
suunnittelimme tulevaa vuotta. Nyt osakeyhtiossa seurataan kuukausitasolla, ja alvi on
siirtynyt kuukausittaiseksi. Tuloslaskelmaa ja tasetta seurataan, omavaraisuusastetta
katsotaan Anun kanssa. EVL-puoli on viela opettelua.

Juontaja:
Valitilinpaatoksen tarkeys — onko siita ollut hyotya?

Marketta:

MVL:ssa koin sen tarkeaksi, koska vuoden lopun tilanne ratkaisee. Mietittiin mahdollisia
tilinpaatostietoja ja tuloksen vaikutusta verotukseen. Osakeyhtidssa tuloksen vaihtelu ei
ole niin suuri, koska tulovero on aina 20 %. MVL:ssa pyrittiin tasaiseen verotukseen.
Osakeyhtidssakin ensimmaisen vuoden yrittdjille suositellaan valitilinpaatosta, koska
kokonaisuus on laajempi. Suoriteperuste on osakeyhtidlain vaatimus ja tarkeaa
rahoittajille, mutta verotus kulkee maksuperusteisesti. Valitilinpaatos auttaa
suunnittelemaan loppuvuotta ja ennakkoveroja.



Kun siihen valitilinpaatdkseen on oppinut, siita ei kovin akkia halua luopua. Hyvan
kirjanpitajan kanssa on helppo kayda asioita lapi ja suunnitella. Ennakoimisen
mahdollisuuksia on rajattomasti ja pystyy suunnittelemaan loppuvuotta ja esimerkiksi
maksamaan ennakkoveroja lisaa. Erityisen tarkeana pidan valitilinpaatosta nyt, kun on
yhtidittanyt, koska kokonaisuus on viela sekava ja pitaa pohtia, mita kaikkea on
mahdollisuus tehda ja miten lopputulosta voi muuttaa.

Juontaja:
Anu, mitka tunnusluvut tarkistat ensimmaisen asiakkaan kanssa?

Anu:

Yleisesti katsotaan taseen ja tuloslaskelman lukuja. Uuden yrittdjan kanssa vertailutieto voi
olla haastavaa, koska MVL:ssa tarkastelu on vuositasolla ja siirrytaan kuukausitasoon.
Kuukausi- tai neljannesvuosiraportointi tuottaa laajempaa tietoa ja helpottaa
valitilinpaatosten ja verotuksen suunnittelua.

Raporttien lapikaynti on tarkeaa. Osakeyhtidlla katsotaan vakavaraisuutta, omaa
paaomaa, maksuvalmiutta ja kannattavuutta. Usein asiakas seuraa kannattavuutta, mutta
maksuvalmius voi olla heikko, jos esimerkiksi lainanlyhennykset ovat suuria.
Tilinpaatdsanalyysi auttaa avaamaan lukuja ja ymmartamaan, miksi kassassa ei ole rahaa,
vaikka kannattavuus olisi hyva.

Monesti kay niin, etta asiakas katsoo vain pankkitilin saldoa, mutta maksuvalmius ei
oikeasti ole hyva. Pitkajanteinen maksuvalmius on tarkeampaa kuin hetkellinen saldo.

Juontaja:
Onko dataa, jota kertyy mutta jota ei hyddynneta arjessa?

Marketta:

Varmasti on paljonkin. Dataa kertyy ymparilla kaiken aikaa, mutta kaikkea ei osaa
hyodyntaa. Esimerkiksi tuotannon hyvinvointimittareita ei tule seurattua saanndllisesti. Jos
tulee mieleen konkreettista, huikkaan.

Anu:

Tata tulee paljon. Kirjanpitajan pitaisi osata tarjota yrittajalle vaihtoehtoja ja tietoa, jota voi
hyoddyntaa. Kannattavuus, maksuvalmius ja vakavaraisuus pitaisi olla toiminnassa
mukana, ei vain epamaaraisia sanoja. Esimerkiksi myyntisaamisten kierto ja ostovelkojen
maksunopeus ovat asioita, joita voi pyorittaa kirjanpitajan kanssa ja saada saastoja.

Juontaja:
Tuleeko yllatyksena, kuinka paljon osakeyhtidista saa raportteja ja dataa?

Marketta:

On se paljon enemman kuin MVL:ssa. Olen kiinnostunut talouden tunnusluvuista, mutta
ymmarrys on viela matala. Anun kanssa kaydaan asioita lapi useaan kertaan.
Vertailupohjaa ei viela ole, kun on ensimmainen vuosi menossa. Kuukausitasolla vertailu
ei aina palvele, mutta tilikauden vertailu auttaa.

Pitaa uskaltaa sanoa aaneen, jos ei ymmarra. Anu laittoi sahkopostia alvin lopputuloksesta



ja raporttien sijainnista, mutta en tiennyt missa ne ovat. Pitda uskaltaa pyytaa apua, vaikka
olisi kysynyt aiemminkin.

Anu:
Sahkoistettaessa kirjanpitoa informaatiota tulee paljon. Kun toiminta on saatu kayntiin,
kaydaan raportteja lapi uudestaan. On hyva pureutua niihin tarkemmin.

Juontaja:
Mitka ovat tarkeimpia tunnuslukuja talouden johtamisen nakdkulmasta?

Anu:

Pitaa tietaa tuotantokustannus, kayttokatteesta puhutaan yleisella tasolla. Esimerkiksi
sailérehutuotanto pitda arvostaa tuotantokustannuslaskelman mukaan. Kun luvut
perustuvat todellisiin tietoihin, yrittaja voi reagoida ja tehda muutoksia taloudellisessa
johtamisessa.

Marketta:

Seuraan aktiivisesti teurasraportteja ja tuotannon raportteja. Kasvipuolella sato ja viljan
maara, ostot ja ruokintasuunnitelmat vaikuttavat. MVL:ssa seurasin suurimpia kulueria,
kuten rakennusten korjauskustannuksia, koneita, apulantaa ja polttodljya. Yksityistalouden
kayttd oli myos iso menoera, mutta osakeyhtidssa se on eriytetty.

Monella haasteena on, etta maatalouden tililla pyoritetaan myos yksityistaloutta eika
tiedeta, paljonko rahaa menee yksityistalouteen. Nyt osakeyhtiossa se on toki ihan oma
asiansa, ja sitd myota on tullut myos luontoisedut, esimerkiksi autoetu, jos auto on
yrityksen nimissa ja yrityksen kuluna. Se taytyy ilmoittaa tulorekisteriin. MVL:ssa ei ollut
mitaan luontoisetuja kaytossa, joten ne ovat uutta asiaa.

Monesti tuntuu, etta yksityistalous on MVL-asiakkaalle aika hatara ajatus — kuinka paljon
siihen oikeasti menee rahaa. Osakeyhtio tuo siihen helpotusta, kun maksan itselleni
palkkaa tai osinkoa. MVL-yrityksessakin olisi hyva olla yksityistalouden tili erikseen, kuten
Anu sanoi, ettei kay niin, etta ajatellaan yksityistalouden vievan vahan, mutta kun lukuja
puretaan auki, huomataan, etta sinne meneekin enemman kuin on tiedostettu. Se tuo
selkeytta ja vaikuttaa myos maatalouden maksuvalmiuteen.

Itsellani osakeyhtion perustaminen toi haasteen suunnitella yksityistalouden kayttoa, kun
aiemmin maatalouden tililtd maksettiin vakuutusmaksut ja kiinteistovero
kokonaisuudessaan, vaikka niista tehtiin oikaisut yksityistalouteen. Nyt omakotitalo jai
yksityiskayttoon, joten kiinteistoverot ja vakuutusmaksut tulevat erikseen, ja taytyy
arvioida, paljonko ne tekevat vuodessa, koska ne eivat enaa mene maatalouden rahoista.

Juontaja:
Digitalisaatio ja sahkoinen taloushallinto — mitd mahdollisuuksia se on tuonut?

Anu:

Digitalisaatio on tuonut valtavasti mahdollisuuksia, erityisesti sahkdinen taloushallinto.
Tarkeinta on reaaliaikaisuus. On suuri ero siina, tuoko mappikirjanpidon joskus ja jouluna
vai onko kaikki sahkoisesti jarjestelmassa. Sahkdisessa kirjanpidossa tiedot ovat



nopeammin ja helpommin saatavilla, ja raporttien lukutaito korostuu.

Yrittaja voi tarkastella esimerkiksi polttodljyn kulutusta useamman vuoden ajalta.
Sahkdinen taloushallinto saastaa aikaa ja mahdollistaa nopeamman reagoinnin.

Yksi yrittaja kertoi, kuinka paljon on saanut tehtya muita t6ita, kun on saastanyt aikaa
laskujen maksamisesta sahkodisen kirjanpidon ansiosta. Alkuun oudointa oli, kun oli
tottunut siihen, etta kuitit ovat kotona. Nyt ohjelman kaytto on tuttua ja tiedot I0ytyvat
helposti.

Marketta:

On tarkeaa opetella ohjelman kaytto ja 10ytaa tarvittavat tiedot. Moni voi kokea sahkdisen
kirjanpidon haasteena, kun kaikki on ruudun takana, mutta kun oppii kayttamaan ohjelmaa
ja ldytamaan tiedot, se on ehdottomasti tata paivaa.

Juontaja:
Onko osakeyhtidittaminen ollut kannattavaa ja mika siihen johti?

Marketta:

Kannattavuudesta ei viela ole pitkda kokemusta, mutta verotuksen nakdkulmasta ratkaisu
oli jarkeva. Kustannukset, kuten vakuutusmaksut ja kirjanpitokulut, nousivat, mutta
verosaasto oli merkittava.

Viitisen vuotta sitten mietittiin yhtidittamista ensimmaisen kerran, mutta silloin asia jai
hautumaan. Kaksi vuotta sitten tehtiin uudet laskelmat ja todettiin, etta olisi pitanyt tehda jo
aiemmin.

Yhtidittamisen selvitykset kannattaa tehda, jos asia mietityttda. Ne tuovat esiin myds muita
kehityskohteita tilan toiminnassa.

Juontaja:
Onko jotain dataa, jota tarvitsisitte tai haluaisitte saada tulevaisuudessa?

Marketta:
Talla hetkella dataa tulee jo niin paljon, etten osaa pyytaa enempaa. Kehitys jatkuu ja
uusia tarpeita voi tulla.

Anu:
Kirjanpitajan ja yrittajan yhteistyd on tarkeaa — tuotannon ja talouden tiedot kulkevat kasi
kadessa. Asiantuntijoiden kokoaminen saman poydan aareen hyddyttaa kaikkia.

Marketta:

ProAgrian asiakkaana kokonaisuus on hoitunut helposti, kun kirjanpitaja ja muut
asiantuntijat ovat saman talon sisalta. Palveluita voi kuitenkin ottaa myos muualta ja koota
asiantuntijat saman pdydan aareen.

Juontaja:

Kiitos Anu ja Marketta. Kiitos kun kuuntelit! Adnessa olivat talousasiantuntija Marleena
Lehtonen, maatalousyrittdja Marketta Koivisto ja taloushallinnon asiantuntija Anu
Kylmaluoma. Taman jakson mahdollisti AgriDatalla tie tuottavuuteen -hanke. Ensi kertaan!
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