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Tekstivastine: ProAgrian Kasvua-podcast – Taloushallinnon taikurit – 
numerot liikkeelle maatalousyrityksen johtamisen tueksi 
Juontaja (Marleena Lehtonen): 
Kuuntelet ProAgrian Kasvua-podcastia. Maatalouden toimintaympäristö muuttuu nopeasti. 
Maatilojen talouden ennustaminen on entistä haasteellisempaa ja ennustaminen on 
tarpeen maatilayritysten kehittämisen ja tulevaisuuteen sopeutumisen kannalta. Tämän 
jakson on mahdollistanut AgriDatalla tie tuottavuuteen -hanke. 

Tervetuloa kuuntelemaan podcast-jaksoa tiedostoja datasta, mitä maatilalla syntyy. Minä 
olen Marleena Lehtonen ja minulla on vieraana Anu Kylmäluoma ja Marketta Koivisto. 
Aloitetaanko vaikka sillä, että esittelette hieman itseänne, mistä tulette? 

Anu Kylmäluoma: 
Hei, täällä on Kylmäluoman Anu. Mä oon ProAgria Etelä-Pohjanmaalla taloushallinnon 
asiantuntija. Mun työpöydällä on pääosin yhtiömuotoisia kirjanpitoja. Sähköisten ja 
paperisten kirjanpitojen lisäksi teen sähköisten kirjanpidon käyttöönottoja, eli autan 
asiakasta ohjelmiston tehokkaassa käyttöönotossa ja alkuvaiheessa. 

Marketta Koivisto: 
Marketta Koivisto Etelä-Pohjanmaalta, Alavudelta tarkemmin. Olen maatalousyrittäjä ollut 
vuodesta 2015 asti ja minulla on kotieläintuotantoa, pieni yhdistelmäsikala ja kasvinviljelyä 
siinä ohessa. Maatilani yhtiöitettiin vuonna 2023 ja Anu tekee nyt yhtiömuotoista 
kirjanpitoani. 

Juontaja: 
Hyvä. Meillä on tänään tarkoitus puhua talousdatasta ja siitä, mitä dataa maatilalta löytyy 
talouden johtamiseen. Marketta, jos ajatellaan arkea, niin minkälaiseen dataan sinä 
törmäät? 

Marketta: 
Dataa on ympärillä todella monessa eri muodossa. Tuotannon näkökulmasta 
teurastamolta tulee raportteja, joista saa tietoa teurastuloksista. Tuotannon raportit, 
Snellmanin tuottajana käytän possunettiä. Sikalasta tulee eläinlääkärin raportteja. 
Kasvipuolella tehdään viljelysuunnitelmia ja muita kasvintuotannon suunnitelmia, joista 
tulee omat raporttinsa. Oikeastaan dataa on niin paljon, että on vaikea yksilöidä mitään 
tiettyä – sitä on ympärillä valtavasti. 

Juontaja: 
Miten Anu, taloushallinnon asiantuntijana, millaista dataa käsittelette asiakkaiden kanssa? 

Anu: 
Tämä riippuu täysin asiakkaasta. Kirjanpidon pohjalta mennään yleensä historiatietoon ja 
toteutuneisiin lukuihin. Asiakkaasta riippuen joidenkin kanssa käydään asioita 
kuukausitasolla, toisten kanssa tilinpäätöstasolla. Tärkeimpiä raportteja ovat osakeyhtiöllä 
tuloslaskelma ja tase – toiminnan perustulo ja kulut sekä varallisuus. 
Uuden asiakkaan kanssa kartoitetaan kiinnostus ja toiminnan tarkastelu, opetellaan 
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lukemaan ja ymmärtämään raportteja. Ensimmäisiä kysymyksiä on usein, kuinka paljon 
asiakas on katsonut tuloslaskelmaa ja tasetta ja mitä ne kertovat. Lähdetään 
ruohonjuuritasolta. 
Nopeasti näkee, haluaako asiakas yksityiskohtaista tietoa vai riittääkö, että tietää paljonko 
veroja maksaa. Kirjanpitäjän aktiivisuus on tärkeää, koska moni ei aluksi tiedä, mitä 
raportteja on saatavilla. 

Juontaja: 
Monesti ajatellaan, että kirjanpitäjä tekee vain kirjanpidon, mutta nykyään nimike on 
taloushallinnon asiantuntija. Mitä muuta rooliin kuuluu? 

Anu: 
Kirjanpito on paljon muutakin kuin konkreettista kirjanpidon tuottamista. Yhä enemmän 
analysoidaan ja ollaan yrittäjälle tuki talouden toiminnassa. Viime vuosina yhteistyö 
talouden suunnittelussa ja ennakoinnissa on korostunut. Yhdessä katsotaan asioita ja 
suunnitellaan, ei vain kerran vuodessa tilinpäätöstä. 

Juontaja: 
ProAgria Etelä-Pohjanmaa liittyi taloushallintoliittoon. Onko se tuonut muutoksia? 

Anu: 
Ei varsinaisesti perinteiseen toimintaan, koska olemme olleet valveutuneita asiakkaan 
kumppanina. Olemme saaneet paljon tietoutta ja työkaluja, mutta jo ennen jäsenyyttä 
meillä oli vahva kumppanuus asiakkaiden kanssa. 

Juontaja: 
Marketta, minkälaisia tunnuslukuja seuraat yhtiössä ja miten ne eroavat MVL:stä? 

Marketta: 
Yhtiöittäminen tapahtui puoli vuotta sitten, joten se on uutta. Osakeyhtiössä tieto on 
reaaliaikaisempaa kuin MVL-kirjanpidossa, jossa tarkastelu oli vuositasolla. Tein aiemmin 
itse kirjanpitoa ja ProAgria teki tilinpäätöksen. Teimme myös välitilinpäätöksiä ja 
suunnittelimme tulevaa vuotta. Nyt osakeyhtiössä seurataan kuukausitasolla, ja alvi on 
siirtynyt kuukausittaiseksi. Tuloslaskelmaa ja tasetta seurataan, omavaraisuusastetta 
katsotaan Anun kanssa. EVL-puoli on vielä opettelua. 

Juontaja: 
Välitilinpäätöksen tärkeys – onko siitä ollut hyötyä? 

Marketta: 
MVL:ssä koin sen tärkeäksi, koska vuoden lopun tilanne ratkaisee. Mietittiin mahdollisia 
tilinpäätöstietoja ja tuloksen vaikutusta verotukseen. Osakeyhtiössä tuloksen vaihtelu ei 
ole niin suuri, koska tulovero on aina 20 %. MVL:ssä pyrittiin tasaiseen verotukseen. 
Osakeyhtiössäkin ensimmäisen vuoden yrittäjille suositellaan välitilinpäätöstä, koska 
kokonaisuus on laajempi. Suoriteperuste on osakeyhtiölain vaatimus ja tärkeää 
rahoittajille, mutta verotus kulkee maksuperusteisesti. Välitilinpäätös auttaa 
suunnittelemaan loppuvuotta ja ennakkoveroja. 
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Kun siihen välitilinpäätökseen on oppinut, siitä ei kovin äkkiä halua luopua. Hyvän 
kirjanpitäjän kanssa on helppo käydä asioita läpi ja suunnitella. Ennakoimisen 
mahdollisuuksia on rajattomasti ja pystyy suunnittelemaan loppuvuotta ja esimerkiksi 
maksamaan ennakkoveroja lisää. Erityisen tärkeänä pidän välitilinpäätöstä nyt, kun on 
yhtiöittänyt, koska kokonaisuus on vielä sekava ja pitää pohtia, mitä kaikkea on 
mahdollisuus tehdä ja miten lopputulosta voi muuttaa. 

Juontaja: 
Anu, mitkä tunnusluvut tarkistat ensimmäisen asiakkaan kanssa? 

Anu: 
Yleisesti katsotaan taseen ja tuloslaskelman lukuja. Uuden yrittäjän kanssa vertailutieto voi 
olla haastavaa, koska MVL:ssä tarkastelu on vuositasolla ja siirrytään kuukausitasoon. 
Kuukausi- tai neljännesvuosiraportointi tuottaa laajempaa tietoa ja helpottaa 
välitilinpäätösten ja verotuksen suunnittelua. 
Raporttien läpikäynti on tärkeää. Osakeyhtiöllä katsotaan vakavaraisuutta, omaa 
pääomaa, maksuvalmiutta ja kannattavuutta. Usein asiakas seuraa kannattavuutta, mutta 
maksuvalmius voi olla heikko, jos esimerkiksi lainanlyhennykset ovat suuria. 
Tilinpäätösanalyysi auttaa avaamaan lukuja ja ymmärtämään, miksi kassassa ei ole rahaa, 
vaikka kannattavuus olisi hyvä. 
Monesti käy niin, että asiakas katsoo vain pankkitilin saldoa, mutta maksuvalmius ei 
oikeasti ole hyvä. Pitkäjänteinen maksuvalmius on tärkeämpää kuin hetkellinen saldo. 

Juontaja: 
Onko dataa, jota kertyy mutta jota ei hyödynnetä arjessa? 

Marketta: 
Varmasti on paljonkin. Dataa kertyy ympärillä kaiken aikaa, mutta kaikkea ei osaa 
hyödyntää. Esimerkiksi tuotannon hyvinvointimittareita ei tule seurattua säännöllisesti. Jos 
tulee mieleen konkreettista, huikkaan. 

Anu: 
Tätä tulee paljon. Kirjanpitäjän pitäisi osata tarjota yrittäjälle vaihtoehtoja ja tietoa, jota voi 
hyödyntää. Kannattavuus, maksuvalmius ja vakavaraisuus pitäisi olla toiminnassa 
mukana, ei vain epämääräisiä sanoja. Esimerkiksi myyntisaamisten kierto ja ostovelkojen 
maksunopeus ovat asioita, joita voi pyörittää kirjanpitäjän kanssa ja saada säästöjä. 

Juontaja: 
Tuleeko yllätyksenä, kuinka paljon osakeyhtiöistä saa raportteja ja dataa? 

Marketta: 
On se paljon enemmän kuin MVL:ssä. Olen kiinnostunut talouden tunnusluvuista, mutta 
ymmärrys on vielä matala. Anun kanssa käydään asioita läpi useaan kertaan. 
Vertailupohjaa ei vielä ole, kun on ensimmäinen vuosi menossa. Kuukausitasolla vertailu 
ei aina palvele, mutta tilikauden vertailu auttaa. 
Pitää uskaltaa sanoa ääneen, jos ei ymmärrä. Anu laittoi sähköpostia alvin lopputuloksesta 
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ja raporttien sijainnista, mutta en tiennyt missä ne ovat. Pitää uskaltaa pyytää apua, vaikka 
olisi kysynyt aiemminkin. 

Anu: 
Sähköistettäessä kirjanpitoa informaatiota tulee paljon. Kun toiminta on saatu käyntiin, 
käydään raportteja läpi uudestaan. On hyvä pureutua niihin tarkemmin. 

Juontaja: 
Mitkä ovat tärkeimpiä tunnuslukuja talouden johtamisen näkökulmasta? 

Anu: 
Pitää tietää tuotantokustannus, käyttökatteesta puhutaan yleisellä tasolla. Esimerkiksi 
säilörehutuotanto pitää arvostaa tuotantokustannuslaskelman mukaan. Kun luvut 
perustuvat todellisiin tietoihin, yrittäjä voi reagoida ja tehdä muutoksia taloudellisessa 
johtamisessa. 

Marketta: 
Seuraan aktiivisesti teurasraportteja ja tuotannon raportteja. Kasvipuolella sato ja viljan 
määrä, ostot ja ruokintasuunnitelmat vaikuttavat. MVL:ssä seurasin suurimpia kulueriä, 
kuten rakennusten korjauskustannuksia, koneita, apulantaa ja polttoöljyä. Yksityistalouden 
käyttö oli myös iso menoerä, mutta osakeyhtiössä se on eriytetty. 
Monella haasteena on, että maatalouden tilillä pyöritetään myös yksityistaloutta eikä 
tiedetä, paljonko rahaa menee yksityistalouteen. Nyt osakeyhtiössä se on toki ihan oma 
asiansa, ja sitä myötä on tullut myös luontoisedut, esimerkiksi autoetu, jos auto on 
yrityksen nimissä ja yrityksen kuluna. Se täytyy ilmoittaa tulorekisteriin. MVL:ssä ei ollut 
mitään luontoisetuja käytössä, joten ne ovat uutta asiaa. 

Monesti tuntuu, että yksityistalous on MVL-asiakkaalle aika hatara ajatus – kuinka paljon 
siihen oikeasti menee rahaa. Osakeyhtiö tuo siihen helpotusta, kun maksan itselleni 
palkkaa tai osinkoa. MVL-yrityksessäkin olisi hyvä olla yksityistalouden tili erikseen, kuten 
Anu sanoi, ettei käy niin, että ajatellaan yksityistalouden vievän vähän, mutta kun lukuja 
puretaan auki, huomataan, että sinne meneekin enemmän kuin on tiedostettu. Se tuo 
selkeyttä ja vaikuttaa myös maatalouden maksuvalmiuteen. 

Itselläni osakeyhtiön perustaminen toi haasteen suunnitella yksityistalouden käyttöä, kun 
aiemmin maatalouden tililtä maksettiin vakuutusmaksut ja kiinteistövero 
kokonaisuudessaan, vaikka niistä tehtiin oikaisut yksityistalouteen. Nyt omakotitalo jäi 
yksityiskäyttöön, joten kiinteistöverot ja vakuutusmaksut tulevat erikseen, ja täytyy 
arvioida, paljonko ne tekevät vuodessa, koska ne eivät enää mene maatalouden rahoista. 

Juontaja: 
Digitalisaatio ja sähköinen taloushallinto – mitä mahdollisuuksia se on tuonut? 

Anu: 
Digitalisaatio on tuonut valtavasti mahdollisuuksia, erityisesti sähköinen taloushallinto. 
Tärkeintä on reaaliaikaisuus. On suuri ero siinä, tuoko mappikirjanpidon joskus ja jouluna 
vai onko kaikki sähköisesti järjestelmässä. Sähköisessä kirjanpidossa tiedot ovat 
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nopeammin ja helpommin saatavilla, ja raporttien lukutaito korostuu. 
Yrittäjä voi tarkastella esimerkiksi polttoöljyn kulutusta useamman vuoden ajalta. 
Sähköinen taloushallinto säästää aikaa ja mahdollistaa nopeamman reagoinnin. 
Yksi yrittäjä kertoi, kuinka paljon on saanut tehtyä muita töitä, kun on säästänyt aikaa 
laskujen maksamisesta sähköisen kirjanpidon ansiosta. Alkuun oudointa oli, kun oli 
tottunut siihen, että kuitit ovat kotona. Nyt ohjelman käyttö on tuttua ja tiedot löytyvät 
helposti. 

Marketta: 
On tärkeää opetella ohjelman käyttö ja löytää tarvittavat tiedot. Moni voi kokea sähköisen 
kirjanpidon haasteena, kun kaikki on ruudun takana, mutta kun oppii käyttämään ohjelmaa 
ja löytämään tiedot, se on ehdottomasti tätä päivää. 

Juontaja: 
Onko osakeyhtiöittäminen ollut kannattavaa ja mikä siihen johti? 

Marketta: 
Kannattavuudesta ei vielä ole pitkää kokemusta, mutta verotuksen näkökulmasta ratkaisu 
oli järkevä. Kustannukset, kuten vakuutusmaksut ja kirjanpitokulut, nousivat, mutta 
verosäästö oli merkittävä. 
Viitisen vuotta sitten mietittiin yhtiöittämistä ensimmäisen kerran, mutta silloin asia jäi 
hautumaan. Kaksi vuotta sitten tehtiin uudet laskelmat ja todettiin, että olisi pitänyt tehdä jo 
aiemmin. 
Yhtiöittämisen selvitykset kannattaa tehdä, jos asia mietityttää. Ne tuovat esiin myös muita 
kehityskohteita tilan toiminnassa. 

Juontaja: 
Onko jotain dataa, jota tarvitsisitte tai haluaisitte saada tulevaisuudessa? 

Marketta: 
Tällä hetkellä dataa tulee jo niin paljon, etten osaa pyytää enempää. Kehitys jatkuu ja 
uusia tarpeita voi tulla. 

Anu: 
Kirjanpitäjän ja yrittäjän yhteistyö on tärkeää – tuotannon ja talouden tiedot kulkevat käsi 
kädessä. Asiantuntijoiden kokoaminen saman pöydän ääreen hyödyttää kaikkia. 

Marketta: 
ProAgrian asiakkaana kokonaisuus on hoitunut helposti, kun kirjanpitäjä ja muut 
asiantuntijat ovat saman talon sisältä. Palveluita voi kuitenkin ottaa myös muualta ja koota 
asiantuntijat saman pöydän ääreen. 

Juontaja: 
Kiitos Anu ja Marketta. Kiitos kun kuuntelit! Äänessä olivat talousasiantuntija Marleena 
Lehtonen, maatalousyrittäjä Marketta Koivisto ja taloushallinnon asiantuntija Anu 
Kylmäluoma. Tämän jakson mahdollisti AgriDatalla tie tuottavuuteen -hanke. Ensi kertaan! 

 


